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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Czesc 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialadi podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw izadan wsposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

1) zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznoscii efektywno$é dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobdw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem,

informujg, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Gminie Stara Biala

.........................................................................................................................

(nazwa jednostki)
U w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza®,

X wogtaniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza?,
(Rastryegenia dotycxace funkgjonowania kontroli arzadezef wrag, 3 planowanymi diataniami, ktére 3ostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania Rontroli 3arzadeze), 2ostaty opisane w cxesei I11),

U nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza?),

(Rastrzesenia dotyexace funkejonowania kontroli Jarzadezef wraz, 3 planowanymi dziataniami, ktire ostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania Rontroli xarzadeze), Jostaty opisane w exgsei 111)

Czeéé 11

Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadas,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X wynikach kontroli wewnetrznych,

X wynikach audytu wewnetrznego,

X wynikach kontroli zewnetrznych,

U  innych Zrédel informacjis.........covvuiinrninnnnn... /e
(wymienic jakie)

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.




Czeséc 1114
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

- niewystarczajgce mechanizmy kontrolne ze strony oséb zarzadzajacych nad wykonywanymi zadaniami
przez kierownikéw poszczegblnych komaérek organizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych,

- niewystarczajaca wiedza z zakresu kontroli zarzadczej, w tym z zarzadzania ryzykiem,

- nieaktualne procedury wewnetrzne.

..........................................................................................................................

(INale3y opisac 3astrzesenia w akresie funkejonowania kontroli zarzadese), np. istotng stabost kontroli garzadeze), istotng
nieprawidlowosé w- funkcjonowanin  jednostkif komdrki, istotny cel lub gadante, kidre nie gostaly grealizowane,
niewystarizgjace arzadzanie ryxykiem, niewystarcajacy monitoring kontroli garzadezej, wrag, 3 podaniem jeseli to mosliwe
clementu, kidrego astrzesenta dotyexa, w sxesegdlnosci: godnosii dsgatalnosc g prswpisami prawa orag procedurami
wewngirznymi, Skutecnosei i efektywnosé diatania, wiarygodnoici sprawozdasi, ochrony sasobdw, pryestrsegania
i promowania 3asad etycznego. postgpowania, efeRtywnossi i skutecnose praeplywu informacsi, sarsadvania rygykiem).

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Przeglad i aktualizacja procedur wewnetrznych jednostki.

2) Przeprowadzanie szkolefi z zakresu kontroli zarzadczej, w tym z zarzadzania ryzykiem.

3) Wzmocnienie mechanizméw kontroli w obszarach, w ktérych prowadzone kontrole wewnetrzne
1 zewnetrzne wykazaly nieprawidlowosci.

4) Zwigkszenie nadzoru ze strony oséb zarzadzajacych nad wykonywanymi zadaniami przez kierownikéw
poszczegblnych komérek otganizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych.

...........................................................................................................................

(Nalegy opisaé kluczowe dyiatania, ktdre J0stang podjete w celu poprawy funkegonowania kontroli 3ar3adege) w odniesienin
do 3togonych astreged w rag 3 podaniem terminu ich realizacyi).

3. Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Przeglad i aktualizacja procedur wewnetrznych jednostki.

2) Przeprowadzanie szkolei z zakresu kontroli zarzadczej, w tym z zarzadzania ryzykiem.

3) Wzmocnienie mechanizméw kontroli w obszarach, w ktérych prowadzone kontrole wewnetrzne
i zewnetrzne wykazaly nieprawidlowosci.

4) Zwigkszenie nadzoru ze strony os6b zarzadzajacych nad wykonywanymi zadaniami przez kierownikéw
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz jednostek organizacyjnych.

(Naley opisal najistotniejse dviatania, jakie Jostaly podjete w roku, kidrego ninigjsza informacja dotycsy w odniesieniu do
Dlanowanych dziata wskaganych w pkt 2).

Objasénienia:

D Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila Iacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$ci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$é dziatania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasob6w,
przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji, zarzadzania ryzykiem.

2 Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno§é dziatania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznodci przeplywu
informacji, zarzadzania ryzykiem.

9 Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$é dziatania, wiatrygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeplywu
informacji, zatzadzania ryzykiem.

9 Czes¢ I1I sporzadza sie w przypadku, gdy w czeéci I niniejszej informacji zaznaczono 2 albo 3.



